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Z§kladn² charakteristika spoleĽnosti Kongresov® centrum Praha, a.s.  

 

 
N§zev a s²dlo spoleļnosti 
Obchodn² firma:   Kongresov® centrum Praha, a.s. 
S²dlo spoleļnosti:  5. kvŊtna 65, Praha 4 
PSĻ:  140 21    
Identifikaļn² ļ²slo:    63080249 
Pr§vn² forma:  akciov§ spoleļnost 
Internetov§ adresa:  http://ww.kcp.cz 
 
 
PŚedmŊt podnik§n² zapsanĨ v obchodn²m rejstŚ²ku veden®m MŊstskĨm soudem v Praze je uveden v pŚ²loze k ¼ļetn² 
z§vŊrce pro rok 2011. 

 
Z§kladn² charakteristika spoleļnosti 
Akciov§ spoleļnost Kongresov® centrum Praha vznikla z§pisem do obchodn²ho rejstŚ²ku dnem 1 .7. 1995. Zaloģen² 
spoleļnosti bylo provedeno jedinĨm zakladatelem, hlavn²m mŊstem Prahou, kter§ vloģila do akciov® spoleļnosti 
veġker® jmŊn² bĨval® pŚ²spŊvkov® organizace Pal§c kultury. Akciov§ spoleļnost Kongresov® centrum Praha d§le         
ke dni sv®ho vzniku pŚevzala veġker§ pr§va a z§vazky Pal§ce kultury a stala se tak jeho pr§vn²m n§stupcem. 
 
Kongresov® centrum je jednou z dominant hlavn²ho mŊsta Ļesk® republiky s n§dhernĨm vĨhledem na kr§sn® 
panorama Prahy. řad² se mezi nejl®pe vybaven§ evropsk§ kongresov§ centra. Svou nab²dkou jednac²ch, vĨstavn²ch 
a banketn²ch prostor, vļetnŊ zajiġtŊn² doprovodnĨch sluģeb, je nejvŊtġ²m a nejkomplexnŊjġ²m poskytovatelem tŊchto 
sluģeb na ļesk®m trhu. Kapacita prostor umoģŔuje kon§n² kongresŢ aģ pro 10 000 ¼ļastn²kŢ ve v²ce neģ 70 s§lech, 
salonc²ch a jednac²ch m²stnost² s rŢznou kapacitou. Vyuģiteln§ vĨstavn² plocha, pŚev§ģnŊ ve foyer Kongresov®ho 
centra je 13 000 m2. Chloubou centra je KongresovĨ s§l s maxim§ln² kapacitou 2 764 m²st samostatnŊ 
klimatizovanĨch a s velkĨm prostorem mezi jednotlivĨmi Śadami sedadel. Zde se konaj² nejen kongresy, ale tak® 
koncerty, kter® si z²sk§vaj² st§le vŊtġ² oblibu. D²ky vynikaj²c² akustice se Śad² mezi tŚin§ct nejlepġ²ch velkĨch 
koncertn²ch s§lŢ svŊta.  S§l zasahuje z prvn²ho do ļtvrt®ho patra. Na jeho ¼pravŊ se pod²lela skupina ļeskĨch  
i zahraniļn²ch odborn²kŢ v oboru akustiky. RozmŊry mobiln² koncertn² muġle umoģŔuj² koncerty aģ 100 ļlennĨch 
orchestrŢ.  
 
Kongresov® centrum je vlastn²kem aktiv, kter® tvoŚ² ļtyŚi soubory nemovitost²: 

- Kongresov§ budova  A+B (hlavn² budova KCP)  
- Business Centrum Vyġehrad (BCV) 
- Hotel  
- pozemky v k.¼. Nusle a Podol² 

 
Kongresov® centrum hostilo Śadu velkĨch a vĨznamnĨch mezin§rodn²ch akc², mimo jin® napŚ. 

- VĨroļn² zased§n² Mezin§rodn²ho mŊnov®ho fondu a skupiny SvŊtov® banky v roce 2000 
- Summit NATO v roce 2002 
- PŚedsednictv² ĻR RadŊ Evropsk® unie v roce 2009 

 
Historie Kongresov®ho centra: 

- 1981           slavnostn² otevŚen² multifunkļn² budovy Pal§ce kultury 
- 1995           transformace na akciovou spoleļnost, zmŊna n§zvu spoleļnosti na Kongresov® centrum Praha, a.s. 
- 1998ï2000 rekonstrukce a dostavba kongresov®ho centra pro potŚeby VĨroļn²ho zased§n² MMF a skupiny SB; 

byla dostavŊna multifunkļn² budova, v n²ģ s²dl² hotel Holiday Inn PCC a kancel§Śsk§ ļ§st Bussines 
Centrum Vyġehrad 
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Z§kladn² finanļn² ukazatele 
 
 jednotky  k 31.12.2011 k 31.12.2010 

Aktiva celkem tis. Kļ 2 729 028 2 792 330 

Z§kladn² kapit§l tis. Kļ 1 406 254 1 406 254 

Vlastn² kapit§l celkem tis. Kļ 818 321 915 573 

Zisk (ztr§ta) obdob² tis. Kļ (97 252)  (12 530)  

Z§vazky celkem tis. Kļ 1 910 707 1 876 757 

Vlastn² kapit§l a z§vazky celkem tis. Kļ 2 729 028 2 792 330 

Trģby tis. Kļ 457 078 428 302 

Provozn² zisk tis. Kļ 40 644 3 755 

Zisk (ztr§ta) z finanļn² ļinnosti tis. Kļ (137 896)  (16 285)  

PrŢmŊrnĨ poļet zamŊstnancŢ poļet 234 252 
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Slovo gener§ln²ho śeditele 
 
V§ģen² obchodn² pŚ§tel®, akcion§Śi, n§vġtŊvn²ci, 
 
tak® rok 2011 mŢģe Kongresov® centrum Praha, a.s. zaŚadit mezi ty ¼spŊġnŊjġ². A to i navzdory dozn²vaj²c², resp. 
nastupuj²c² hospod§Śsk® krizi. V oblasti kr§tkodobĨch pron§jmŢ jsme sice z hlediska poļtu poŚ§danĨch akc² proti 
roku 2010 nepatrnŊ propadli, poļty jejich ¼ļastn²kŢ a zejm®na trģby vġak byly o pozn§n² vyġġ². A to zejm®na v 
segmentu akc² nad 1000 osob. ObdobnŊ se n§m daŚilo i v oblasti dlouhodobĨch pron§jmŢ obchodn²ch, skladovĨch a 
kancel§ŚskĨch ploch a parkov§n². Trochu sloģitŊjġ² situace byla v hotelu Holiday Inn PCC. I zde se n§m nakonec 
podaŚilo, d²ky ŚadŊ restrukturalizaļn²ch opatŚen², zajistit pl§novanĨ pŚ²nos do cash flow spoleļnosti. 
 
V hlavn² oblasti naġ² obchodn² ļinnosti, kterou pŚedstavuj² 
pron§jmy prostor pro kr§tkodob® akce a sluģby s nimi 
spojen®, se nesoustŚed²me pouze na velk® kongresy  
a konference. Do naġeho portfolia patŚ² i menġ² akce, kter® 
n§m pom§haj² otevŚ²t a pŚedstavit naġe prostory ġirġ² 
veŚejnosti. Spoleļensk®, kulturn², sportovn² a firemn² akce 
rozhodnŊ netvoŚily zanedbatelnou ļ§st z celkov®ho poļtu 
262 akc², jeģ se u n§s v roce 2011 konaly. PŚi prŢmŊrn® 
d®lce trv§n² jedn® akce 3 dny se tedy ned§ tvrdit, ģe by 
kongresov® centrum nebylo vyuģ²v§no.  
 
Mezi vĨznamn® mezin§rodn² kongresy, kter® jsme v loŔsk®m roce mŊli moģnost hostit, bezesporu patŚily 
International Conference on Acoustics, Speech, and Signal Processing, 10th World Congress of Biological 
Psychiatry, Goldschmidt Conference 2011, HYDRO 2011 ï Practical Solutions for a Sustainable Future. 
JednoznaļnŊ nejvŊtġ²m kongresem, a to od zah§jen² kongresov® ļinnosti v KCP, pak byl kongres ERA EDTA 
(Congress of European Renal Association and European Dialysis and Transplant Association), kterĨ navġt²vilo pŚes 
10 000 deleg§tŢ a vystavovatelŢ.  
 
Z korpor§tn²ch akc² rozhodnŊ stoj² za zm²nku kaģdoroļn² konference a ġkolen² Mary Kay nebo setk§n² klientŢ  
a zamŊstnancŢ Ļesk® spoŚitelny. Z kulturn²ch akc² pŚipom²n§me opakovan® vystoupen² skupiny japonskĨch 
buben²kŢ YAMATO, koncerty Ringo Stara a jeho All Stars Band, B. B. Kinga nebo v§noļn² Gershwin Gala, kde 
zazp²vala st§le popul§rnŊjġ² Dasha. V lednu zde probŊhla tak® svŊtov§ premi®ra celoveļern²ho dokument§rn²ho 
filmu s hranĨmi rekonstrukcemi ĂNickyho rodinañ reģis®ra Mateje Min§ļe. Za osobn² ¼ļasti sira Nicolase Wintona 
pŚinesl film dosud nezveŚejnŊn§ fakta a svŊdectv² novŊ objevenĨch ĂWintonovĨch dŊt²ñ. A zapomenout bychom 
nemŊli ani na sportovn² akce pro nejmenġ² jako bylo napŚ²klad Hejbejte se a zp²vejte s Hankou a Novou nebo 
Aerobic Show Ģij pohybem.  

 
Mezi naġe aktivity patŚ² i dlouhodobĨ pron§jem kancel§ŚskĨch, obchodn²ch a skladovĨch ploch. I v loŔsk®m roce se 
n§m podaŚilo udrģet skoro 99 % obsazenost, nav²c pŚi zachov§n² velmi sluġnĨch cenovĨch relac². Je to vĨsledek jiģ 
tradiļn² kombinace nadstandardn² p®ļe o klienty, kvality a rozsahu poskytovanĨch sluģeb a exkluzivity prostor. 

 
Hotel Holiday Inn Prague Congress Centre, souļ§st KCP, 
dokonļil v prŢbŊhu roku 2011 ļ§steļnou restrukturalizaci, jeģ 
mŊla za c²l l®pe reflektovat situaci na hotelov®m trhu v Praze  
a Ļesk® republice. D²ky tomu se podaŚilo stabilizovat jeho pozici 
mezi ġpiļkovĨmi praģskĨmi ļtyŚhvŊzdiļkovĨmi hotely.  
 
CelkovŊ lze tedy opravdu konstatovat, ģe rok 2011 ¼spŊġnĨ byl. 
Kdyby nebylo zadluģen², jeģ vzniklo d²ky dostavbŊ a rekonstrukci 
kongresov®ho centra pro potŚeby VĨroļn²ho zased§n² 
Mezin§rodn²ho mŊnov®ho fondu a Skupiny SvŊtov® banky 
v roce 2000, hospodaŚilo by KCP se ziskem cca 40 mil. Kļ. Tedy 
10kr§t vŊtġ²m, neģ v roce 2010. PodŊkov§n² za to patŚ² 

pŚedevġ²m vġem zamŊstnancŢm za jejich kvalitn² a profesion§ln² pŚ²stup ke klientŢm a jejich poģadavkŢm.  
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Na poļ§tku letoġn²ho roku doġlo i k dalġ²mu posunu ve vŊci Śeġen² zadluģen² naġ² spoleļnosti. N§ġ jedinĨ akcion§Ś, 
Hlavn² mŊsto Praha, se dohodl s ministrem financ² na moģnosti prodeje ļ§sti majetku, jeģ nen² nezbytnŊ nutnĨ k naġ² 
hlavn² ļinnosti. Kongresov® centrum Praha proto vyhlaġuje vĨbŊrov® Ś²zen² na prodej hotelu Holiday Inn PCC, 
Business Centra Vyġehrad a pozemkŢ v tŊsn®m sousedstv² Vyġehradu. Vlastn² realizaci prodeje pŚedpokl§d§me tak, 
aby n§m kupn² cena pomohla umoŚit dluh co do vĨġe i ļasu natolik, abychom byli schopni zbytek pŚefinancovat 
s jasnou perspektivou ¼hrady z vlastn²ch zdrojŢ. Naopak u hlavn² budovy kongresov®ho centra, jeģ zŢstane i nad§le 
v majetku mŊsta a jej²ģ dalġ² uģ²v§n² nesm² bĨt prodejem omezeno, pl§nujeme v letoġn²m roce navĨġen² objemu 
penŊz urļenĨch na investice, modernizace a rekonstrukce o 17 milionŢ korun oproti minulĨm rokŢm. To spolu  
s opakovanŊ vyjadŚovanou podporou kongresov®mu cestovn²mu ruchu d§v§ jasnĨ sign§l vġem souļasnĨm  
i potenci§ln²m klientŢm o stabilitŊ a garanci budouc²ho rozvoje spoleļnosti Kongresov® centrum Praha. 

 
 
 
  
  
      
 
 
 
 
      Ing. Michal K§rn²k 
        gener§ln² Śeditel 
          Kongresov® centrum Praha, a.s. 
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Zpr§va pśedstavenstva o podnikatelsk® Ľinnosti Kongresov® centrum Praha, 
a.s. a o stavu majetku 
 
Tato zpr§va, zpracovan§ podle Ä 192, odst. 2 obchodn²ho z§kon²ku, obsahuje hodnocen² dosaģenĨch vĨsledkŢ 
hospodaŚen² a podnikatelsk® ļinnosti z pohledu pŚedstavenstva jakoģto org§nu odpovŊdn®ho za obchodn² veden² 
spoleļnosti, a to z hlediska dosaģen² c²lŢ stanovenĨch pro rok 2011 i vyj§dŚen² c²lŢ pro pŚ²ġt² obdob². 
 
Rok 2011 byl z hlediska ļinnosti pŚedstavenstva pŚedevġ²m dalġ²m rokem intenzivn² pr§ce na strategii oddluĤen² 
Kongresov®ho centra Praha, a.s. (d§le jen ĂKCPñ nebo ĂSpoleļnostñ) a jej²m konkr®tn²m naplnŊn².  
 
KCP byla zaloģena v polovinŊ roku 1995 jako n§stupnick§ organizace pŚ²spŊvkov® organizace Pal§c kultury. 
JedinĨm akcion§Śem Spoleļnosti se stalo hlavn² mŊsto Praha. Hlavn²m dŢvodem transformace byla kandidatura ĻR 
na uspoŚ§d§n² VĨroļn²ho zased§n² Mezin§rodn²ho mŊnov®ho fondu a Skupiny SvŊtov® banky v roce 2000. 
Kandidatura poļ²tala s vyuģit²m Pal§ce kultury, jeho ļ§steļnou rekonstrukc² a dostavbou chybŊj²c²ch, zejm®na 
kancel§ŚskĨch ploch. Celkov® investiļn² n§klady byly odhadov§ny na cca 3 mld. Kļ a na jejich pokryt² se mŊl rovnĨm 
d²lem pod²let st§t, Ļesk§ n§rodn² banka a hlavn² mŊsto Praha. V dŢsledku zmŊny politick® situace pŢvodn² dohoda 
o financov§n² vĨġe uvedenĨmi subjekty padla a n§slednŊ bylo rozhodnuto, ģe cel§ rekonstrukce a dostavba bude 
financov§na pomoc² dluhopisŢ (55 mil. EUR) emitovanĨch KCP. St§t pŚevzal prostŚednictv²m ministerstva financ² 
pouze z§ruky za ¼hradu obligac², pŚiļemģ KCP muselo za tuto garanci zastavit ve prospŊch st§tu svŢj prakticky 
veġkerĨ nemovitĨ majetek. Na dofinancov§n² rozd²lu mezi vĨġ² ļ§stky z²skan® emis² dluhopisŢ a celkovou potŚebou 
finanļn²ch prostŚedkŢ si KCP jeġtŊ muselo vz²t ¼vŊry od konsorcia bank vedenĨch Ģivnobankou, PMB a KB ve vĨġi 
900 mil. Kļ. Nakonec se celkov® n§klady za summit, jeģ mŊl nespornĨ ekonomickĨ a zejm®na politickĨ pŚ²nos jak pro 
ĻR, tak pro Prahu, vyġplhaly na v²ce neģ 4 mld. Kļ.  
 
Dostavba a rekonstrukce KCP pro potśeby VĩroĽn²ho zased§n² MMF a Skupiny SB 2000 (1998 ð 2000) 
 
Dluhov§ sluĤba celkem     2 973,5 mil. KĽ  
Dluhopisy  55 mil. ú a 37,70 Kļ    2 073,5 mil. Kļ    
ĐvŊry            900,0 mil. Kļ 
 
Celkov® investiĽn² n§klady     2 976,0 mil. KĽ 
ProstavŊno  - hlavn² budova   1 571,4 mil. Kļ 
   - BCV         641,0 mil. Kļ    
   - hotel       444,1 mil. Kļ 
Ostatn² n§klady         319,5 mil. Kļ 
 
NeinvestiĽn² n§klady     1 125,0 mil. KĽ 
 
CELKOV£ NćKLADY     4 101,0 mil. KĽ 
 

Zdroj: Zpr§va o vynaloģenĨch investiļn²ch n§kladech. Prosinec 2000 
 
V roce 2005 pak doġlo na z§kladŊ dohody s akcion§Śem k pŚefinancov§n² st§vaj²c²ch ¼vŊrŢ novĨm ¼vŊrem (700 mil. 
Kļ), poskytnutĨm Komerļn² bankou. Rozloģen² spl§tek do delġ²ho ļasov®ho obdob² d§valo vŊtġ² ġance na celkovou 
¼hradu. Spl§tka kup·nu z obligac² ve vĨġi 3,1 mil. EUR je splatn§ kaģdoroļnŊ k 16.4.. Spl§tka ¼roku Komerļn² bance 
je splatn§ mŊs²ļnŊ, jistina (29,7 mil. Kļ) pak 3x roļnŊ vģdy ke konci ļervna, z§Ś² a prosince. Zejm®na spl§tka 
kup·nu, kter§ n§sleduje tŊsnŊ po obdob² mimosez·ny, m§ v posledn²ch letech velmi negativn² vliv na cash flow 
Spoleļnosti a zpŢsobuje pŚechodnĨ nedostatek finanļn²ch prostŚedkŢ. Po dohodŊ s akcion§Śem, ministerstvem 
financ² a KB je v souļasn® dobŊ tato situace Śeġena pomoc² kontokorentn²ho ¼vŊru od PPF banky, kterĨ umoģŔuje 
KCP ļerp§n² aģ 25 mil. Kļ. V term²nu zpracov§n² t®to zpr§vy prob²haj² jedn§n² k prodlouģen² platnosti smlouvy na 
kontokorentn² ¼vŊr do 6. dubna 2013. 
 
Celkov§ ¼hrada dluhov® sluģby z vlastn²ho hospodaŚen² KCP se jevila jako problematick§ hned od poļ§tku. Proto 
jedinĨ akcion§Ś, hlavn² mŊsto Praha, pŚisl²bil krĨt schodek v hospodaŚen² KCP pravidelnĨmi roļn²mi dotacemi. V roce 
2003 v souvislosti s volbou nov®ho pŚedstavenstva se vġak od t®to praxe ustoupilo a KCP hradilo veġker® sv® 
z§vazky z vlastn²ch zdrojŢ.  
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Dotace z rozpoļtu HMP  - 2001               152,8   mil. Kļ ¼ļelov§ dotace na dostavbu 
                    105     mil. Kļ ¼ļelov§ dotace na dostavbu 
    - 2002   82     mil. Kļ dotace na ¼hradu kup·nu 
    - 2003   70     mil. Kļ dotace na ¼hradu kup·nu 
 
Vysok§ zadluģenost je tak z§kladn²m probl®mem hospodaŚen² KCP. Spl§tky ¼rokŢ a jistin dosahuj² v prŢmŊru 39 % 
Ăprovozn²ch oļiġtŊnĨch vĨnosŢñ (po odeļten² kurzovĨch ziskŢ). K 31.12.2011 uhradilo KCP z titulu dluhov® sluģby 
takŚka 2,5 miliardy KĽ. 
 

Pod²l dluhov® sluĤby na vĩnosech 
 

Pozn.: VĨnosy oļiġtŊny o kurzov® zisky 
 
Snaha o Śeġen² tohoto probl®mu je jedn²m ze stŊģejn²ch c²lŢ veden² Spoleļnosti. To zadalo, zpracovalo a pŚedloģilo 
akcion§Śi Śadu n§vrhŢ, jak hospod§Śskou situaci Spoleļnosti rezultuj²c² z vĨġe uveden®ho Śeġit. V roce 2005 to byl 
Rozbor sc®n§ŚŢ budouc²ho vĨvoje Kongresov®ho centra Praha, a.s., zpracovanĨ spoleļnost² EPIC Securities. Na 
jeho z§kladŊ doporuļilo pŚedstavenstvo akcion§Śi zachov§n² ĂMal®ho KCPñ (hlavn² kongresov§ budova) a postupnĨ 
odprodej ostatn²ho majetku (Business centrum, hotel a pozemky), jeģ nen² nutnĨ pro provozov§n² hlavn² ļinnosti 
Spoleļnosti.  
 
Tato studie byla na z§kladŊ poģadavku akcion§Śe v n§sleduj²c²m roce doplnŊna Trģn²m ocenŊn²m obchodn² 
spoleļnosti a ZnaleckĨm posudkem o cenŊ nemovitost² (oboje zpracovala spoleļnost Euro-Trend Group). Ani po 
doplnŊn² ale akcion§Ś o dalġ²m postupu nerozhodl. Proto veden² spoleļnosti zpracovalo koncem roku 2007 studii 
Aktualizace moģnost² strategick®ho rozvoje Spoleļnosti, ve kter® analyzovalo vġechny dŚ²ve zpracovan® studie  
a upravilo jejich z§vŊry v souladu s aktu§ln²m vĨvojem hospodaŚen² Spoleļnosti. Souļ§st² studie byla i aktualizace 
trģn²ho ocenŊn² majetku, zpracovan§ Patria Finance. Na z§kladŊ poģadavku akcion§Śe se tato Aktualizace stala 
podkladem pro dalġ² Studii pŚ²leģitost² privatizace Kongresov®ho centra Praha, a.s., zpracovanou OLYMP ï finanļn² 
spoleļnost² v roce 2008, resp. z n² vych§zej²c² N§vrh restrukturalizaļn²ch opatŚen² KCP, a.s.. K N§vrhu bylo 
z rozhodnut² akcion§Śe v ļervnu 2009 zpracov§no posouzen² spoleļnost² Ernst & Young.  
 
ObecnŊ lze konstatovat, ģe vġechny zpracovan® studie doporuļuj² Spoleļnosti soustŚedit se na hlavn² ļinnost,  
tj. pron§jem prostor pro kr§tkodob® akce a zadluģen² Śeġit odprodejem zbytn®ho majetku. Z dosavadn²ho rozboru 
hospodaŚen² Spoleļnosti vyplĨv§, ģe provozov§n² nezadluģen® hlavn² budovy je schopno zajistit jak vlastn² provoz, 
tak prŢbŊģn® investice do majetku. D²ky jej²mu dalġ²mu provozov§n² tak mŢģe bĨt Praha i nad§le vn²m§na jako 
ide§ln² kongresov§ destinace, coģ pŚinese dalġ² efekty jak st§tu tak akcion§Śi.  
 
PŚedstavenstvo Spoleļnosti proto nechalo zpracovat dva nez§visl® odhady trģn² hodnoty Spoleļnosti od spoleļnosti 
Deloitte a VĠE a v bŚeznu 2010 vyhl§silo veŚejn® vĨbŊrov®ho Ś²zen² na N§vrh restrukturalizace opatŚen² s c²lem 
oddluģen² KCP, a.s.. C²lem vĨbŊrov®ho Ś²zen² bylo nal®zt spoleļnost, jeģ by byla ochotna a schopna odkoupit zbytnĨ 
majetek Spoleļnosti a minimalizovat tak jej² zadluģenost a z§roveŔ provozovat hlavn² budovu KCP v souļasnĨch 
intenc²ch. Ze ļtyŚ uchazeļŢ, kteŚ² se do vĨbŊrov®ho Ś²zen² pŚihl§sili, vġak splŔoval toto kriterium pouze jedinĨ. I tento 
n§vrh byl ale pod§n dvŊma subjekty bez vz§jemnĨch z§ruk. Dopisem ze dne 18.2.2011 vyslovil ministr financ² ĻR 
nesouhlas s realizac² oddluģen² KCP dle v²tŊzn®ho n§vrhu vzeġl®ho z vĨġe citovan®ho vĨbŊrov®ho Ś²zen² a doporuļil 
jinou variantu, pŚipadaj²c² v ¼vahu v letech 2012 ï 2013. 
 
Na z§kladŊ vĨġe uveden®ho nesouhlasu bylo nuceno pŚedstavenstvo Spoleļnosti zruġit vĨbŊrov® Ś²zen². NepodaŚilo 
se tak naplnit pŢvodn² z§mŊr realizovat jiģ v roce 2011 spl§tku kup·nu z obligac², pŚipadaj²c² na 16. duben, z kupn² 
ceny za prodej zbytn®ho majetku Spoleļnosti. I z ļasovĨch dŢvodŢ se proto KCP obr§tilo na vlastn²ka s ģ§dost²  
o poskytnut² pŢjļky na ¼hradu kup·nu. Ten usnesen²m Zastupitelstva HMP ļ. 1M/3 z 24.3.2011 poskytnut² t®to 
pŢjļky schv§lil. SouļasnŊ zapoļalo pŚedstavenstvo s pŚ²pravou nov®ho konceptu dalġ²ho postupu oddluģen² KCP, 

 V tis. Kļ Skuteļnost      

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

VĨnosy 458 547 475 215 524 338 540 320 592 455 616 525 594 768 538 834 554 404 588 393 436 363 461 249 

Spl§tky 
jistin a 
¼rokŢ 128 491 161 273 346 075 275 605 183 333 140 715 279 611 185 408 176 028 226 234 205 285 175 999 

Pod²l na 
vĨnosech 28,02% 33,94% 66,00% 51,01% 30,94% 22,82% 47,01% 34,41% 31,75% 38,45% 47,04% 38,16% 
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kterĨ RHMP uloģila svĨm usnesen²m ļ. 295 z 15.3.2011. Odprodej zbytn®ho majetku by mŊl bĨt realizov§n 
v intenc²ch varianty doporuļen® MF ĻR, tj. po ļ§stech. K term²nu zpracov§n² t®to zpr§vy byla jiģ vybr§na advok§tn² 
kancel§Ś a ekonomickĨ poradce, kteŚ² by mŊli garantovat odbornou str§nku cel®ho procesu. Cel§ z§leģitost, stejnŊ 
jako moģnost ¼hrady ¼rokŢ z obligac² v letech 2012 a 2013, byla projedn§na s MF ĻR jako ruļitelem emise obligac². 
MF ĻR nakonec vyslovilo souhlas s vyhl§ġen²m vĨbŊrov®ho Ś²zen² na prodej zbytn®ho majetku KCP v rozsahu hotel 
Holiday Inn PCC, Business Centrum Vyġehrad a pozemky soused²c² s vyġehradskĨm are§lem. SouļasnŊ se 
zav§zalo uhradit z titulu ruļitele spl§tku kup·nu z obligac² za rok 2012 a v pŚ²padŊ potŚeby i za rok 2013. Đhrada 
bude evidov§na jako dluh za Spoleļnost².  
 
Z hlediska vĩsledkţ hospodaśen² lze rok 2011 hodnotit jako rok postupn®ho oģiven² trhu v oblasti turistick®ho ruchu 
i kongresŢ. Trģby, pŚedevġ²m v prvn²m pololet², byly st§le poznamen§ny pŚetrv§vaj²c²mi probl®my v oblasti 
kongresov® turistiky v celosvŊtov®m mŊŚ²tku. Nejednalo se jen o to, ģe se konalo m®nŊ akc² s v²ce neģ 1000 
¼ļastn²ky, st§vaj²c² akce byly v menġ²m rozsahu neģ v minulosti, z²skaly m®nŊ sponzorŢ a tud²ģ objednaly i m®nŊ 
doprovodnĨch sluģeb; markantn² byl tento trend pŚedevġ²m v oblasti cateringu, kde dokonce mezin§rodn² kongresy 
pro 2000 ¼ļastn²kŢ v prvn²m pololet² nenab²zely vŢbec ģ§dn® obļerstven² pro deleg§ty. K m²rn®mu obratu zaļalo 
doch§zet v ļervnu a pŚedevġ²m ve druh®m pololet² roku. Celkov® vĨnosy z kon§n² kongresŢ a konferenc² byly o v²ce 
neģ 28 mil. Kļ vyġġ² neģ v pŚedchoz²m roce, u ubytov§n² v hotelu pak o v²ce neģ 13 mil. Kļ. 
 
Hospodaśen² spoleĽnosti skonļilo v roce 2011 ¼ļetn² ztr§tou ve vĨġi 97 251 935,76 Kļ. Po odeļten² nepenŊģn²ch 
operac² to znamenalo pŚ²nos hospodaŚen² do cash flow KCP ve vĨġi 30 mil. Kļ (po ¼hradŊ ¼rokŢ z obligac² a ¼vŊrŢ 
ve vĨġi 92,4 mil. Kļ). Do ¼ļetn²ho vĨsledku hospodaŚen² vĨznamnŊ zasahuj² kurzov® vlivy ve vazbŊ na emitovan® 
dluhopisy. Proto jsou v n§sleduj²c² tabulce tyto kurzov® vlivy zvĨraznŊny. 
 
 

Porovn§n² vĩsledku hospodaśen² v r.2010 a 2011   

    

v celĨch Kļ 2010 2011 rozd²l 

vĩnosy celkem 514 979 631 462 561 049 -52 418 582  

z toho:       

kurzov® zisky z obligac² 77 275 000 0 -77 275 000  

        

n§klady celkem 527 509 875 559 812 985 32 303 110  

z toho:       

kurzov® ztr§ty z obligac²  44 986 040 44 986 040 

    

Vĩsledek hospodaśen² -12 530 244 -97 251 936 - 84 721 692 

 
 
Emitovan® dluhopisy jsou v ¼ļetnictv² spoleļnosti vedeny jako z§vazek vŢļi jejich drģitelŢm ve vĨġi 55 mil. EUR 
pŚepoļtenĨ kurzem Kļ/EUR vģdy k 31.12. dan®ho roku. Tot®ģ plat² o pŢjļce od HMP na ¼hradu ¼rokŢ z obligac² 
v roce 2011 ve vĨġi 3 151 500 EUR. ZmŊna kurzu k datu n§sleduj²c² roļn² ¼ļetn² z§vŊrky mŊn² vĨġi tohoto z§vazku 
v Kļ a je ¼ļtov§na jako kurzovĨ zisk nebo ztr§ta z obligac². N§rŢst kurzu Kļ/EUR mezi koncem roku 2010 
(eventu§lnŊ poskytnut²m pŢjļky) a 31.12.2011 se v ¼ļetn²m vĨsledku roku 2011 projevil jako n§klad ve vĨġi 45 mil. 
Kļ, zat²mco v roce 2010 pŚedstavovala stejn§ operace vĨnos 77 mil. Kļ. Jde o ¼ļetn² z§vŊrkovou operaci, kter§ 
nem§ dopad do finanļn²ch tokŢ. Srovn§n² hospod§ŚskĨch vĨsledkŢ let 2010 a 2011 vġak tato ¼ļetn² operace 
ovlivnila v²ce neģ 122 mil. Kļ. Proto mŢģeme konstatovat, ģe oļiġtŊnĨ vĨsledek hospodaŚen² Spoleļnosti byl v roce 
2011 oproti roku 2010 Ălepġ²ñ o 35 mil. Kļ. 
 
Vzhledem k tomu, ģe vĨsledky hospodaŚen² spoleļnosti v uplynulĨch dvou letech byly ovlivnŊny nejen vĨkonnost² 
spoleļnosti a kurzovĨmi vlivy z emise obligac², ale tak® dalġ²mi mimoŚ§dnĨmi vlivy, jsou nejpodstatnŊjġ² z tŊchto 
skuteļnost² ve vĨġe uveden®m pŚehledu uvedeny a z§kladn² ukazatele pro srovnatelnost oļiġtŊny.  
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Vĩsledky hospodaśen² 2010 a 2011 ăoĽiĢtŋn®ò - srovn§n² 

Pozn§mka: KCP bez hotelu pŚedstavuje kongresovou budovu (t®ģ ĂA+Bñ) a Business centrum Vyġehrad (t®ģ ĂCñ) 
 
Vĩnosy ļinily takŚka 462,5 milionŢ Kļ, coģ je o 9,2 mil Kļ m®nŊ neģ pŚedpokl§dal rozpoļet. NenaplnŊn² rozpoļtu 
bylo evidov§no pŚedevġ²m u hotelu. Pokles celkovĨch vĨnosŢ oproti roku 2010 je pak d§n pŚedevġ²m vĨvoje tzv. 
ostatn²ch vĨnosŢ, kde jsou nevĨznamnŊjġ² poloģkou pr§vŊ vĨġe zm²nŊn® kurzov® vĨnosy. 
 
Struktura vĩnosţ 2003 ð 2011 
 
 v tis. Kļ 

ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

kr§tkodob® pron§jmy  163 550 195 830 206 969 207 796 166 380 216 340 273 273 147 816 175 979 

dlouhodob® pron§jmy 130 521 120 362 123 893 128 209 134 422 144 423 149 808 153 599 151 463 

             budova A+B a ostatn² 63 744 55 748 58 484 61 876 67 108 73 560 77 465 82 598 83 437 

             budova C 66 777 64 613 65 409 66 333 67 315 70 863 72 343 71 001 68 026 

Parking 12 496 13 162 14 924 16 997 20 078 21 696 22 933 22 789 22 327 

ostatn²   17 263 113 349 90 226 100 569 63 975 3 834 115 915 81 579 2 882 

KCP bez hotelu 384 358 442 702 436 012 453 571 384 854 386 293 561 929 405 783 352 652 

v tom:kurzov® zisky  42 106 731 80 872 86 130 49 227 437 58 532 77 705 62 

Hotel  218 719 269 488 274 336 234 417 209 233 177 161 142 881 109 197 109 909 

v tom:kurzov® zisky  2 187 13 004 12 951 7 089 6 026 8 612 4 816 912 1 250 

celkem vĨnosy  KCP  603 077 712 190 710 348 687 988 594 088 563 454 704 810 514 980 462 561 

 

       

  2010 2011 

  KCP Hotel KCP,a.s. KCP Hotel KCP,a.s. 

  v tis. Kļ 
bez 

hotelu 
    

bez 
hotelu 

    

VĨNOSY celkem 405 783  109 197  514 980  352 652  109 909  462 561  

kurzov® zisky 77 705  912  78 617  62  1 250  1 312  

VĨNOSY celkem "oĽistŋn®" o vybran® vlivy 328 077  108 285  436 363  352 590  108 660  461 249  

              

NćKLADY celkem 405 274  122 236  527 510  445 007  114 806  559 813  

                 v tom:                         odpisy 
vļ.opr.pol.(¼ļtov.sk.55) 

54 409  26 280  80 689  52 433  26 807  79 240  

¼roky z ¼vŊrŢ 92 547    92 547  92 391    92 391  

kurzov® ztr§ty 127  1 633  1 760  45 057  1 049  46 105  

odpis nedobytnĨch pohled§vek 84  86  169  799    799  

NćKLADY bez odpisţ 350 865  95 956  446 821  392 574  87 999  480 573  

NćKLADY bez odpisţ a dluh.sluĤby 258 318  95 956  354 274  300 183  87 999  388 182  

NćKLADY "oĽistŋn®" o operace neovlivŕuj²c² 
cash flow 

350 654  94 237  444 891  346 718  86 950  433 668  

NćKLADY celkem "oĽistŋn®" o vybran® vlivy 258 107  94 237  352 344  254 328  86 950  341 277  

              

HV ¼Ľetn² celkem  509  -13 039  -12 530  -92 355  -4 897  -97 252  

HV  bez odpisţ  54 918  13 241  68 159  -39 922  21 911  -18 012  

HV  bez odpisţ a dluh.sluĤby   147 464  13 241  160 706  52 468  21 911  74 379  

HV "oĽistŋnĩ" o operace neovlivŕuj²c² cash flow -22 577  14 048  -8 529  8 031  21 710  29 741  

HV  celkem "oĽiĢtŋnĩ" o vybran® vlivy 69 970  14 048  84 018  98 262  21 710  119 972  
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U kr§tkodobĩch pron§jmţ doġlo v roce 2011 k n§rŢstu vĨnosŢ. Jak jiģ bylo konstatov§no v prvn²m pololet² 
pŚetrv§valy probl®my v oblasti kongresov® turistiky, a to v celosvŊtov®m mŊŚ²tku. Konalo se m®nŊ akc² s v²ce neģ 
1000 ¼ļastn²ky, st§vaj²c² akce byly v menġ²m rozsahu neģ v minulosti, z²skaly m®nŊ sponzorŢ, a tud²ģ objednaly  
i m®nŊ doprovodnĨch sluģeb. Situace se zaļala mŊnit v ļervnu a pŚedevġ²m ve druh®m pololet², kdy probŊhly akce 
jako ERA/EDTA (EvropskĨ ren§ln² kongres) ï 10.000 ¼ļastn²kŢ, Goldschmidt 2011 (SvŊtovĨ geochemickĨ kongres) - 
5.000 ¼ļastn²kŢ a SICOT (SvŊtovĨ ortopedickĨ kongres) ï 3.000 ¼ļastn²kŢ, tj. kongresy s velkĨmi doprovodnĨmi 
vĨstavami a s velkĨm objemem dalġ²ch doprovodnĨch sluģeb. PŚetrv§vala vġak stagnace menġ²ch akc² firemn² 
klientely v souvislosti s ekonomickou reces² doma i ve svŊtŊ, resp. sniģov§n² rozpoļtŢ na tyto akce. 
 

Srovn§n² poĽtu kr§tkodobĩch akc² v letech 2002 aĤ 2011 

Rok 

PoĽet akc² 
do 200 
tis.KĽ 

PoĽet akc² nad 
200 tis.KĽ 

PoĽet akc² 
nad 1 mil. 
KĽ 

PoĽet 
akc² 

celkem 
TrĤby do 
200 tis KĽ 

TrĤby nad 
200 tis. KĽ 

TrĤby nad     
1 mil. KĽ 

TrĤby 
celkem 

2002 151 39 27 217 8 543 19 126 146 348 174 017 

2003 210 59 36 305 10 849 22 402 130 299 163 550 

2004 248 59 36 343 14 082 24 870 156 878 195 830 

2005 261 74 40 375 17 663 33 882 149 278 200 823 

2006 247 77 38 362 14 639 32 848 156 148 203 635 

2007 291 88 29 408 21 862 33 236 110 492 165 590 

2008 215 84 37 336 13 287 37 454 164 064 214 805 

2009 226 68 47 341 11 349 26 868 233 105 271 322 

2010 221 57 21 299 14 534 23 315 109 966 147 815 

2011 180 60 22 262 13 238 27 274 135 467 175 979 

Pozn§mka: Uveden® ¼daje jsou pŚevzaty z rezervaļn²ho syst®mu. Neobsahuj² plnŊ provize, kurzov® vlivy apod. 
 
ZmŊny v Ś²zen² hotelu a pŚizpŢsoben² koncepce aktu§ln²m podm²nk§m na trhu pŚineslo v roce 2011 zastaven² 
poklesu vĨnosŢ. Ty dos§hly 110 mil. Kļ stejnŊ jako v roce 2010. NejvŊtġ² poloģku ve struktuŚe tvoŚ² ubytov§n². 
VĨnosy za ubytov§n² ļinily v roce 2011 74 mil. Kļ. PodaŚilo se tak doc²lit jejich podstatn®ho navĨġen² oproti 
pŚedchoz²mu roku. Z§kladem tohoto navĨġen² bylo podstatn® zvĨġen² obsazenosti na 51,7%.  
 
Z hlediska struktury jednotlivĨch segmentŢ hotelov®ho trhu a jejich vĨnosŢ m§ nejvŊtġ² pod²l na obsazenosti segment 
korpor§tn² klientely s 16,3% obsazenosti a t®mŊŚ 26 miliony vĨnosŢ, n§sleduje segment kongresov® klientely 
s vĨnosy ve vĨġi t®mŊŚ 18 milionŢ korun, a percentu§ln² obsazenost² 7%. TŚet²m nejvŊtġ²m segmentem pak byla 
skupinov§ turistika s 14% obsazenosti a vĨnosem t®mŊŚ 11 milionŢ korun. 
 
 
 
 
 

SEGMENT 2011 2010 2011-10 

Obsazenost (poļet  pokojonoc²) 

Korpor§tn² kl. 14 938 12 913 2 025 

kongresy       6 401 5 723 678 

M²tinky 2 090 1 709 381 

Holidex-slevy 2 607 1 883 724 

Indiv. Turistika 8 037 4 516 3 521 

Skupiny 13 057 11 168 1 889 

Ostan² 200 494 -294 

TOTAL 47 330 38 406 8 924 
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Prţmŋrn§ cena    

Korpor§tn² kl. 1 734 1 868 -134 

kongresy 2 806 2 784 22 

M²tinky 1 992 1 898 94 

Holidex 1 620 1 722 -102 

Indiv. Turistika 1 187 1 431 -244 

Skupiny 822 621 201 

Ostan² 2 390 209 2 181 

TOTAL v CZK 1 542 1 565 2 018 

TrĤby    

Korpor§tn² kl. 25 914 331 24 123 614 1 790 717 

kongresy 17 962 215 15 930 452 2 031 763 

M²tinky 4 163 715 3 243 607 920 108 

Holidex-slevy 4 224 797 3 241 854 982 943 

Indiv. Turistika 9 542 465 6 463 738 3 078 727 

Skupiny 10 734 714 6 929 830 3 804 884 

Ostan² 478 043 103 262 374 781 

TOTAL  73 020 279 60 036 358 12 983 921 

 
 
Dosaģen§ vĨġe prŢmŊrn® obsazenosti ve vztahu k prŢmŊrn® cenŊ je na srovnateln®, ne-li lepġ² ¼rovni, neģ 
v hotelech, pro kter® disponuje hotel hodnovŊrnĨmi daty, a se kterĨmi jej lze srovn§vat. V n§sleduj²c² tabulce jsou 
uvedena data ze syst®mu STR Global, ve kterĨch jsou zahrnuty vġechny hotely stejn® kategorie v Praze, vļetnŊ 
onŊch v centru. 
 

 Hotel Holiday Inn Praha 

 2011 2010 2009 

vĨvoj  
2010-

11 

vĨvoj  
2010-

09 2011 2010 2009 

vĨvoj  
2010-

11 

vĨvoj       
2010-

09 

obsazenost 51,60% 41,90% 47,80% 9,7 % -12,3% 66,9 % 62,20% 56,70% 4,7% 9,7% 

prŢmŊrn§ cena  1 547 Kļ 1 565 Kļ 1 817 Kļ -1,1 % -13,9% 1 782 Kļ 1 791 Kļ 1 952 Kļ -0,5% -8,2% 

 
K propadu naopak doġlo u stravovac²ch provozŢ, kde ļinily vĨnosy 30,8 milionu korun. DŢvodem tohoto poklesu bylo 
pŚedevġ²m sn²ģen² cen j²del na restaurantu z dŢvodŢ udrģen² jeho konkurenceschopnosti, sn²ģen² splitovan® vĨġe 
ļ§stky za sn²danŊ, kter® tvoŚ² souļ§st ubytov§n², a samozŚejmŊ i negativn² vĨvoj na trhu pohostinstv² a rŢst 
konkurence v lokalitŊ. V neposledn² ŚadŊ panovala po vŊtġinu roku 2011 st§le jeġtŊ urļit§ obezŚetnost hostŢ 
zahraniļn²ch i tuzemskĨch v souvislosti s finanļn² kriz², onou dozn²vaj²c² i novou na obzoru. 
 
Pokud se tĨk§ vĨhledu do roku 2012, poļ²t§ rozpoļet hotelu s m²rnĨm  n§rŢstem obsazenosti (o cca 2%)  i vĨnosŢ. 
SlibnŊ se prozat²m jev² segment korpor§tn² klientely a tak® segment kongresov® turistiky. Ve hlavn² budovŊ KCP 
probŊhne nŊkolik velkĨch kongresŢ, na nŊģ m§ hotel jiģ sjedn§ny kontrakty. Stav rezervac² ke dni zpracov§n² tohoto 
koment§Śe potvrzuje prozat²m kladn® progn·zy vĨvoje vĨnosŢ pŚi zachov§n² loŔsk® prŢmŊrn® ceny. 
 
Pokles po dlouh® dobŊ zaznamenaly dlouhodob® pron§jmy kancel§ŚskĨch, obchodn²ch, technologickĨch  
a skladovĨch prostor KCP. PŚes konkurenci novŊ vznikaj²c²ch kancel§ŚskĨch center se daŚ² drģet takŚka 99% 
obsazenost prostor za konkurenceschopn® a pro KCP akceptovateln® ceny. VĨnosy z t®to ļinnosti dos§hly v roce 
2011 v²ce neģ 151,4  mil. Kļ. S ohledem na zmiŔovanou rostouc² konkurenci byla koncem roku 2010 v Business 
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centru Vyġehrad provedena zmŊna struktury pronaj²manĨch prostor ve prospŊch nejvŊtġ²ch n§jemcŢ, jejichģ pod²l na 
n§jemn®m pŚesahuje 50%. Tato zmŊna sice stabilizovala nejvŊtġ²ho n§jemce na delġ² ļasov® obdob², v poļ§tku 
vġak pŚinesla m²rnĨ pokles trģeb souvisej²c² s ¼pravou jednotkovĨch cen. JistĨm rizikem roku 2012 v t®to oblasti je, 
ģe dalġ² z velkĨch klientŢ s pod²lem na vĨnosech pŚes 12% signalizuje v term²nu zpracov§n² t®to zpr§vy ¼mysl 
neprodlouģit v tomto roce n§jemn² smlouvu se Spoleļnost² a pŚestŊhovat se do prostor v²ce odpov²daj²c²ch firemn²m 
standardŢm. 
 
Ve ļtvrt® z hlediska vĨnosŢ vĨznamn® ļinnosti, provozov§n² parkingu, jsou vĨnosy v posledn²ch ļtyŚech letech 
pomŊrnŊ stabiln². Skuteļnost je tak hodnocena s pŚihl®dnut²m k tomu, ģe v roce 2009 pŚispŊla jedn§n² EU 
mimoŚ§dnŊ ļ§stkou 1,1 mil. Kļ. Tato stabilita je d§na i t²m, ģe poļet dlouhodobĨch st§n² se pohybuje na vĨnosech 
okolo 80%. ZbĨvaj²c²ch 20% nejv²ce ovlivŔuje poļet, ale zejm®na charakter kr§tkodobĨch akc² (moģnost, aby jejich 
¼ļastn²ci vyuģili parkovac² st§n²). 
 
Celkov® n§klady v roce 2011 vzrostly ve srovn§n² se skuteļnost² roku 2010 o 32,3 mil. Kļ. Rozhoduj²c² pro tento 
vĨvoj bylo za¼ļtov§n² 45 mil Kļ kurzovĨch ztr§t z dluhov® sluģby (v roce 2010 byly ¼ļtov§ny naopak kurzov® vĨnosy 
ï viz vĨġe). Oproti rozpoļtu byly n§klady o 22 mil. Kļ vyġġ² ze stejnĨch dŢvodŢ (kurzov§ ztr§ta se nerozpoļtuje).  
  
Naprost§ vŊtġina d²lļ²ch n§kladovĨch poloģek vykazuje ¼sporu a to jak ke skuteļnosti pŚedchoz²ho roku tak 
k rozpoļtu roku 2011. VĨjimkou je oblast sluģeb, kde ve srovn§n² s rokem 2010 vzrostly n§klady u kr§tkodobĨch 
pron§jmŢ o 6,5 mil. Kļ. Jedn§ se zejm®na o sluģby pŚ²mo spojen® s kon§n²m jednotlivĨch akc², kter® Spoleļnost 
nakupuje od subdodavatelŢ a pŚeprod§v§ je klientŢm. N§rŢst n§kupŢ tŊchto sluģeb se v roce 2011 projevil zejm®na 
u AV techniky (+ 9,4 mil. Kļ) a tzv. ostatn²ch sluģeb (napŚ. bezpeļnostn²ch, VT, speci§ln²ch ¼prav pronajatĨch 
prostor, jejich nadstandardn² ¼klid apod. - +2,9 mil. Kļ) 
 
Z§kladem vĨvoje ostatn²ch d²lļ²ch n§kladovĨch poloģek byla jednak pŚijat§ ¼sporn§ a regulaļn² opatŚen², jednak 
vĨvoj vĨnosŢ, se kterĨmi nŊkter® n§kladov® poloģky ¼zce souvis². 
 
Ve vztahu k n²ģe uveden® tabulce je tŚeba uv®st : 

¶ Jak k rozpoļtu tak i oproti skuteļnosti 2010 pŚedstavuj² ¼spory v oblasti n§kladŢ na energie 5,6 mil. Kļ. 
Z§kladem byly pŚedevġ²m ¼spory n§kladŢ na plyn a to jak v mŊrnĨch jednotk§ch tak v cenŊ dodateļnŊ 
vyjednan® pro rok 2011. Rozd²l oproti rozpoļtu zvyġuj² ¼spory materi§lu (¼sporn§ a regulaļn² opatŚen²)  
a prodan®ho zboģ² (vĨvoj trģeb stravovac²ch ¼sekŢ hotelu ï jedn§ se o suroviny pro pŚ²pravu j²del a n§pojŢ) 

¶ MimoŚ§dn§ pozornost byla vŊnov§na racionalizaci struktury zamŊstnancŢ a t²m i ¼spor§m osobn²ch 
n§kladŢ. Zruġen²m jednotlivĨch systemizovanĨch m²st doġlo v kongresov®m centru ke sn²ģen² poļtu 
zamŊstnancŢ o 12 %. Ve stŚedisku hotel byla v roce 2011 dokonļena zmŊna struktury zamŊstnancŢ 
zah§jen§ uģ koncem roku 2009. V tomto obdob² byl sn²ģen poļet zamŊstnancŢ o 30% (v roce 2011 o tŚi 
zamŊstnance). Osobn² n§klady se tak sn²ģily o 1,5 mil. Kļ k rozpoļtu a o 7,3 mil Kļ oproti roku 2010 
 

¶ V oblasti jinĨch provozn²ch n§kladŢ je za¼ļtov§na Śada n§kladŢ, kter® nejsou rozpoļtov§ny a v koneļn®m 
vĨsledku vedou k pŚekroļen² rozpoļtu. NejvŊtġ²mi poloģkami jsou neuplatnŊnĨ odpoļet DPH ve vĨġi 1,1 
mil. Kļ (v dŢsledku pod²lu vĨnosŢ osvobozenĨch od DPH na celkovĨch vĨnosech) a odpis nedobytnĨch 
pohled§vek ve vĨġi 698 tis. Kļ. Pr§vŊ odpis pohled§vek a absence bonifikac² od pojiġŠovny v dŢsledku 
vyġġ²ch uplatnŊnĨch ġkod je pŚ²ļinou m²rn®ho pŚekroļen² skuteļnosti 2010 

¶ Ve struktuŚe finanļn²ch n§kladŢ tvoŚ² nejvĨznamnŊjġ² poloģky 

¶ ¼rok z dluhopisŢ 77 mil Kļ 

¶ ¼roky z bankovn²ch ¼vŊrŢ 12,3 mil Kļ 

¶ ¼roky z pŢjļek HMP 2,1 mil. Kļ  

¶ kurzov® ztr§ty z dluhopisŢ a pŢjļky HMP 45 mil. Kļ 
 Jak bylo uvedeno v ¼vodu t®to ļ§sti pr§vŊ kurzov® ztr§ty jsou pŚ²ļinou rozd²lu ve vztahu k rozpoļtu  
  i skuteļnosti 2010 

¶ PŚevod provozn²ch n§kladŢ pŚedstavuje vnitropodnikov® z¼ļtov§n² sluģeb mezi kongresovĨm   
centrem a hotelem. 

Spl§tky jistiny ¼vŊrŢ (vezmeme-li v ¼vahu i stav kontokorentn²ho ¼ļtu k term²nu splatnosti dle smlouvy) za rok 2011 
ļinily 84 mil. Kļ.  
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Srovn§n² struktury n§kladţ 2010 a 2011 
 
v tis. Kļ 

          
KCP,a.s. 
rozd²l k 

 KCP bez hotelu   Hotel     KCP,a.s.   rozpoĽtu  

 2010 2011 rozd²l 2010 2011 rozd²l 2010 2011 rozd²l 2011 

Spotśebovan® n§kupy 83 874 79 395 -4 479 17 202 15 771 -1 430 101 076 95 166 -5 909 -15 805 

SluĤby 85 715 92 194 6 479 38 214 36 419 -1 796 123 930 128 613 4 683 -10 924 

Osobn² n§klady 82 294 78 111 -4 183 35 309 32 223 -3 087 117 603 110 333 -7 270 -1 464 

Danŋ a poplatky 630 618 -12 286 403 117 916 1 021 105 113 

Jin® provoz. n§klady 3 234 4 173 939 1 459 876 -582 4 692 5 049 357 1 126 

Odpisy 54 409 52 433 -1 976 26 280 26 807 527 80 689 79 240 -1 449 341 

FinanĽn² n§klady 93 058 137 899 44 841 1 882 1 349 -533 94 940 139 248 44 308 49 120 

Vnitropodnikov® 
n§klady 2 061 185 -1 876 1 603 957 -646 3 664 1 142 -2 522 -516 

N§klady celkem 405 274 445 007 39 733 122 236 114 806 -7 430 527 510 559 813 32 303 21 991 

 
HospodaŚen² KCP skonļilo v roce 2011 ztr§tou 97 251 935,76 Kļ. PŚedstavenstvo proto v souladu se Stanovami 
KCP, a.s. doporuļuje jedin®mu akcion§Śi spoleļnosti pŚeveden² ¼ļetnŊ vyk§zan® ztr§ty za rok 2011 ve vĨġi 
97 251 935,76 Kļ na ¼ļet ļ. 429 neuhrazen® ztr§ty z minulĨch let. 
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đĽetn² z§vŋrka za rok 2011 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 


